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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Gasum Oy:n hallinto perustuu yhtidjarjestykseen, osakeyhtio-
lakiin, valtion omistajaohjauksen saantdihin seka muihin osa-
keyhtion hallintoa ohjaaviin sdadodksiin ja maarayksiin. Suo-
men Valtioon Gasumin ainoa osakkeen-omistaja 31.12.2019,
osakkeista 73,5 prosenttia on valtion omistamalla Gasonia
Oy:lla ja 26,5 prosenttia suoraan Suomen valtiolla. Osake-
omistuksessa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

GASUMIN HALLINTOELIMET

Konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana ovat yh-
tiokokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa (tarkastus- ja riski-
valiokunta ja HR-valiokunta) seka toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Gasumin ylintad paatosvaltaa kayttad osakkeenomistaja/-t
yhtidkokouksessa, jossa he osallistuvat yhtion ohjaukseen ja
valvontaan. Yhtiokokous kokoontuu saantémaaraisestivahin-
taan kerran vuodessa. Varsinainen yhtidokokous pidetaan tilin-
paatdksen valmistuttua hallituksen ehdottamassa paikassa ja
ajankohtana, kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paatty-
misesta. Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus kutsuu yhtioko-
kouksen koolle.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan tilinpaatos seka
tilintarkastuskertomus ja vahvistetaan edellisen tilikauden ti-
linpaatds. Taman lisaksi kokouksessa paatetaan yhtién voiton-
jaosta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Hallitus voi kutsua koolle ylimaaraisen yhtidkokouksen, kun
se katsoo sen tarpeelliseksi. My&s tilintarkastajalla seka osak-
keenomistajilla, jotka edustavat yli kymmenta prosenttia yhtion
osakkeista, on oikeus vaatia ylimaaraisen yhtiokokouksen kool-
lekutsumista kasittelemaan heidan esittamaansa asiaa. Yhtio-
kokous on paattyneella tilikaudella kokoontunut kaksi kertaa.

HALLITUS
Gasum Oy:n yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen, jossa
on yhtigjarjestyksen mukaan vahintaan kolme ja enintaan

kahdeksan jasenta. Hallituksen tehtavana on yhtion johtami-
nen lakien ja omistajaohjauksen saantdjen mukaisesti nou-
dattaen yhtidjarjestysta ja yhtiokokouksen tekemia paatoksia.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee myds hallituk-
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi, joka al-
kaa yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa. Hallitus on paatdsval-
tainen, kunyli puolet sen jasenista on kokouksessa saapuvilla.

Gasum Oy:n 18.3.2019 pidetyssa varsinaisessa yhtidko-
kouksessa vahvistettiin hallituksen jasenten lukumaaraksi
yhteensa 7 jasenta. Hallitukseen valittiin seuraavalle toimi-
kaudelle uudelleen sen nykyiset jasenet Juha Rantanen, Stein
Dale, Elina Engman, Paivi Pesola, Elisabet Salander Bjorklund
ja Jarmo Vaisanen. Uutena jasenena Gasumin hallitukseen
valittiin Torbjérn Holmstrom. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Juha Rantanen. Hallituksen tyota tukevat
tarkastus- ja riskivaliokunta seka HR-valiokunta.

Hallitus on kokoontunut raportointikauden 2019 aikana
11 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 98.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Yhtiolla on hallituksen perustama tarkastus- ja riskivaliokunta,
joka on hallitusta avustava valiokunta. Tarkastus- ja riskivalio-
kunnan tarkoituksena ja tehtavana on lapikayda ja valmistella
talouteen, sisdiseen valvontaan ja riskeihin liittyvia asioita hal-
lituksen paatoksia varten. Valiokunnan tehtavien painopiste-
alueita ovat taloushallinto, raportointiprosessit, tilintarkastus
seka riskienhallinta.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 20.3.2019
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Paivi
Pesola, jaseneksi Elina Engman, Thorbjorn Holmstrém ja
Elisabet Salander Bjorklund.

Tarkastus- ja riskivaliokunta kokoontui vuoden 2019
aikana 5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten keskimaarai-
nen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
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HR-valiokunta
Yhtiolla on myds HR-valiokunta, joka on hallitusta avustava
valiokunta. HR-valiokunnan tehtaviin kuuluu valmistella hal-
litukselle henkilostdodn ja palkitsemiseen liittyvat asiat seka
hyvaksya mahdolliset tytaryhtididen hallitusten jasenet. Valio-
kunnan vastuisiin kuuluu henkildstostrategian ja palkitsemis-
jarjestelman arviointi seka yhtion johdon suorituksen arviointi.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 20.3.2019
HR-valiokunnan puheenjohtajaksi Juha Rantasen ja jaseniksi
Stein Dalen ja Jarmo Vaisasen.

HR-valiokunta kokoontui vuoden 2019 aikana 3 kertaa ja
valiokunnan jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA

Gasumin hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa
hanen sopimuksensa ehdoista. Toimitusjohtaja on osakeyhti-
olain mukainen toimielin, joka hoitaa yhtion juoksevaa hallin-
toa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohta-
jan tehtaviin kuuluvat konsernin lilketoiminnan johtaminen
ja valvonta, hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelu ja
hallituksen paatdsten toimeenpano. Osakeyhtidlain mukai-
sesti toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja siitd, etta varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Gasumin toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2014
alkaen tekniikan tohtori, TKT, MBA, Johanna Lamminen.

Gasumin operatiivisesta johtamisesta vastaa konsernin
johtoryhma toimitusjohtajan johdolla. Johtoryhmaan kuuluu
toimitusjohtajan lisaksi seitseman jasenta. Toimitusjohtaja ni-
mittaa johtoryhman jasenet.

Johtoryhman tehtavana on toimia toimitusjohtajan tukena
strategian toteuttamisessa seka konsernin toiminnan koordi-
noinnissa paatettyjen suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma
kokoontuu paasaantdisesti kerran kuukaudessa. Taman lisaksi
johtoryhma kokoontuu vuosineljanneksittain tarkastelemaan
konsernin strategian toteutumista.



PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Gasum-konsernin palkka- ja palkkioselvityksessa esitetaan
yhtion palkitsemisen paatoksentekojarjestys, palkitsemisen
periaatteet seka maksetut palkat ja palkkiot hallituksen jase-
nille, toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille vuonna 2019.

Gasumin strategia on laajentaa kaasumarkkinaa ja raken-
taa siltaa kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa maalla ja merella
muuttuvassa toimintaymparistossa. Uudistuminen on keskei-
nen osa yhtidn strategiaa muuttuvassa toimintaymparistossa.
Yhtion visio on johtaa pohjoismaista kaasuekosysteemia. Me-
nestyakseen yhtio tarvitsee motivoituneen henkildston ja joh-
don. Hyva johtaminen, kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen
ja avoin palkitseminen ovat yhtion menestyksen ja jatkuvan
toiminnan parantamisen avaintekijoita.

PALKITSEMISPERIAATTEET

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja valtion omistajaochjauk-
sen asettamat palkitsemisperiaatteet ohjaavat henkiloston
palkitsemista Gasum-konsernissa. Yhtid pyrkii tavoitteelli-
seen yrityskulttuuriin, jossa koko henkilostd ymmartaa yh-
tion strategian ja tavoitteet ja miten yksilot voivat vaikuttaa
tuloksiin seka lilketoiminnan tuloksen ja palkitsemisen vali-
sen yhteyden.

Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu kannustamaan yh-
tion arvojen mukaisesti tulokselliseen toimintaan, saavutta-
maan strategiset lilketoimintatavoitteet ja palkitsemaan hy-
vista suorituksista.
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PALKITSEMISEN AVAINPERIAATTEET

Hyva johtaminen

Tulokseen perustuva
palkitseminen

Kilpailukykyinen
palkitseminen

Saantéjenmukaisuus

Viestinta

Kannustamme jokaista tydntekijaa ottamaan vastuuta omasta tydstaan ja henkildkoh-
taisesta kehittymisestaan. Asetamme tyontekijoillemme selkeita ja kunnianhimoisia
tavoitteita. Varmistamme, etta tyontekijat yymmartavat, miten tavoitteisiin paastaan.
Yhtiéssamme on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon, tavoitteisiin ja vastuisiin seka
edistaa tulokseen paasemista. Hyva johtaminen, palaute ja merkityksellinen tyd tukevat
tyontekijan menestymista tydssaan ja tehtavassaan.

Asetamme jokaiselle henkilolle selkeitd mitattavissa olevia tavoitteita yksilén suoriutu-
miseen, jotka noudattavat yhtion strategiaa. Kaytdssamme on lyhyen- ja pitkan aikavalin
kannustimia. Palkitsemme saavutuksista yhtion strategian toteuttamisessa seka liiketoi-
minnan tavoitteiden ja muutosten saavuttamisessa.

Haluamme olla kiinnostava tydnantaja. Palkkio- ja kannustinjarjestelmiemme on
tarkoitus houkutella ja sitouttaa huipputason osaajia yhtiddomme. Varmistamme, etta
palkitseminen on kilpailukykyista. Peruspalkan pohjan muodostavat tydn vaatimukset ja
vastuut.

Suoritus- ja palkitsemisprosessimme perustuvat kunkin toimintamaamme paikallisiin
lakeihin ja noudatettaviin tydehtosopimuksiin. Noudatamme valtion omistajachjauksen
mukaista palkitsemispolitiikkaa.

Korostamme avointa ja saanndllista viestintaa yrityksen ja yksilon suoriutumisessa.



Palkitseminen Gasumissa perustuu kokonaispalkitsemi-
seen, johon voi sisaltya peruspalkan lisaksi lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmia, jotka on sidottu koko yhtion ta-
voitteisiin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Palkitsemisjarjes-
telmaan kuuluu myds muita etuja ja palkkioita. Alla on ku-
vattu yhtion kokonaispalkitsemismalli:

KOKONAISPALKITSEMISMALLI

HENKILOKOHTAINEN KEHITTYMINEN
JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

_ EDUT (MM. TYOTERVEYSHUOLTO,
TYOHYVINVOINTI, LIIKUNTA JA KULTTUURI)

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIMET (LTI) > 1

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET (STI) <1

Gasumissa noudatetaan valtion omistajaohjauksen mu-
kaista palkitsemispolitiikkaa, jonka tavoitteena on aitoon tu-
loksellisuuteen perustuva, koko henkilostda kannustava ja
avoimesti raportoitu palkitseminen. Omistajaohjeistuksen
palkitsemista koskevien linjausten mukaisesti johdon ja hen-
kiloston palkitseminen on yhtion hallituksen tyokalu, jolla ta-
voitellaan yhtién arvonnousua.

Tavoitteiden mukainen muuttuvan palkitsemisen yhteen-
laskettu kokonaismaara on vuosittain enintaan 40 prosenttia
palkkionsaajan kiinteasta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkki-
onsaajan suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien
palkkioiden yhteenlaskettu enimmaismaara olla vuosittain
enintaan 80 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS
Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkitsemisesta ja
tilintarkastajan palkkioista. Johdon ja henkildston palkitsemi-
sesta paattaa yhtion hallitus. Valtio ei omistajana tee palkitse-
mista koskevia paatodksia. Gasumin HR-valiokunta tekee ehdo-
tuksen johtoryhman ja henkiloston palkitsemisjarjestelmista
ja hallitus vahvistaa ne ja palkitsemisen periaatteet vuosittain.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta.

LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMINEN
Gasumin lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa painottuvat
konsernin taloudellinen tulos, turvallisuus ja strategian toteut-
taminen. Lisaksi konsernin myyntitoiminnoista vastaaville ja
muille myynnin avainhenkildille on raataléity oma myynnin
tulostavoitteisiin sidottu lyhyen aikavalin, vuoden mittainen
kannustinohjelma.
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PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

YHTIOKOKOUS
Paattaa hallituksen
ja tilintarkastajan
palkitsemisesta

HALLITUS
Paattaa toimitusjohtajan,
johdon ja henkiléstén
palkitsemisesta

| HR VALIOKUNTA |

| Tekee ehdotuksen |
johtoryhman

I ja henkil6ston I

| palkitsemisjarjestelmista |

Pitkan aikavalin kannustinohjelmassa ansaintakriteerit
painottuvat yhtidon arvon lisddmiseen strategian mukaan ja
kannattavan kasvun rakentamiseen uusissa lilkketoiminnoissa.

Ensimmainen pitkan aikavalin kannustinohjelman kolmen
vuoden ansainta jakso olivuodesta 2015 vuoteen 2017. Vuo-
sina 2018 ja 2019 kaynnistyivat uudet pitkan aikavalin kan-
nustinohjelmat kolmeksi vuodeksi eteenpain.

Palkitsemisjarjestelmaa on ollut suunnittelemassa Alexan-
der Incentives Oy. Jarjestelmassa on otettu huomioon talous-
poliittisen ministerivaliokunnan kannanotto yritysjohdon ja
avainhenkildiden palkitsemisesta 13.8.2012 seka valtion
omistajapolitiikkaa koskeva periaatepaatds 13.5.2016.



TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN
PALKITSEMINEN

Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen toimielin ja ha-
nen toimisuhteensa ehdot on maaritelty hallituksen hyvak-
symassa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajalle
maksetaan peruspalkka, ja hanellda on mahdollisuus auto- ja
puhelinetuun.

Toimitusjohtajan elakeika ja elakekarttuma maaraytyvat
yleisen tydeldkelainsaadannon mukaan. Toimitusjohtajalla tai
johtoryhman jasenilla ei ole lisaelakejarjestelyja lakisaateisen
elakkeen lisaksi. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta seka toimitusjohtajan etta yhtion puolelta. Mikali
yhtid irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan irtisanomisajan
palkan lisaksi kuuden kuukauden irtisanomiskorvaus.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisjarjestelma
vuonna 2019 koostui kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuo-
tisesta kannustinohjelmasta seka kolmen vuoden pitkan ai-
kavalin kannustinohjelmasta. Yksivuotisessa kannustinoh-
jelmassa mitattiin vuonna 2019 taloudellista tulosta kan-
nattavuuden kautta, turvallisuutta konsernissa tapahtunei-

TOIMITUSIJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN
PALKITSEMINEN

den tapaturmien maaran kautta seka erikseen maariteltyjen
strategisten tavoitteiden keskiarvoa. Pitkan aikavalin kannus-
tinohjelman mittareina ovat yhtiéon arvon lisadminen, kannat-
tavan kasvun rakentamiseen ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin
liittyvat mittarit.

Gasumin toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille mak-
setut palkat, luontoisedut ja kannustinpalkkiot on eritelty alla
olevassa taulukossa. Muuttuva tulospalkkio koostuu seka ly-
hyen etta mahdollisista pitkan aikavalin kannustinpalkkiosta.
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot perustuivat vuonna 2018
asetettuihin tavoitteisiin ja saavutettuihin tuloksiin.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Varsinainen yhtiokokous 18.3.2019 on paattanyt hallituksen
kokoonpanon ja palkkiot. Jokaiselle hallituksen jasenelle mak-
setaan kiintea kuukausipalkkio seka kokouspalkkio. Kokous-
palkkio maksetaan myos hallitusta avustavien valiokuntien
kokouksista.

Yhtiokokouksen paatdoksen mukainen hallituksen puheen-
johtajalle maksettava kiintea palkkio oli 3 000 euroa kuukau-

€ Palkat ja luontaisedut Muuttuva tulospalkkio 2019 yhteensa 2018
Toimitusjohtaja 385195 175354 560 549 581171
Johtoryhma 149218 629 406 2121524 2380831
Yhteensa 1877 312 804 760 2682072 2962 002

GASUM - HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN 2019

dessa ja hallituksen jasenille 1 500 euroa kuukaudessa. Ko-
kouspalkkio hallituksen puheenjohtajalle ja Suomessa asu-
ville hallituksen jasenille oli 600 euroa ja ulkomailla asuville
jasenille 1 200 euroa. Puhelinkokouspalkkio hallituksen pu-
heenjohtajalle ja kaikille hallituksen jasenille oli 600 euroa ko-
koukselta. Hallituksen jasenten matkakulut hyvitetaan yhtion
matkustussaannon mukaisesti.

Oheisessa taulukossa ovat hallituksen jasenille vuonna
2019 maksetut palkkiot. Summiin sisaltyvat seka kiinteat
palkkiot ettd kokouspalkkiot. Vuonna 2019 hallitus kokoon-
tui 11 kertaa, tarkastus- ja riskivaliokunta 5 kertaa ja HR-va-
liokunta 3 kertaa.

HALLITUKSEN PALKKIOT
€

Hallituksen jasenet 2019 Palkkio 2019 2018
Juha Rantanen, puheenjohtaja 44 400 45600
Stein Dale 32 400 36 000
Elina Engman 28200 26 400
Torbjorn Holmstrom* 23100
Timo Koponen* 8100 28 800
Charlotte Loid** 0 9600
Paivi Pesola 28200 26 400
Elisabet Salander Bjorklund 34200 20 400
Jarmo Vaisanen 26 400 27000

* Gasum Qy:n varsinainen yhtidkokous 18.3.2019 valitsi uutena jasenena
hallitukseen Torbjorn Holmstrémin. Samalla Timo Koposen hallituksen ja-
senyys paattyi.

** Gasum Oy:n varsinainen yhtidkokous 13.4.2018 valitsi uutena jasenena
hallitukseen Elisabet Salander Bjorklundin. Samalla Charlotte Loidin halli-
tuksen jasenyys paatty.



GASUM OY HALLITUS

JUHA RANTANEN
NN

s.1952
vuorineuvos, KTM, MBA
Hallituksen puheenjohtaja
1.3.2016 lahtien,
HR-valiokunnan puheenjohtaja

PAIVI PESOLA
NSNS

s.1956
KTM
Hallituksen jasen 1.3.2016 lahtien,
Tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja

STEIN DALE
NN

s.1962
M.Sc (Business), Executive Education,
IMD ja Harvard Business School
Hallituksen jasen 23.3.2017 lahtien,
HR-valiokunnan jasen

ELISABET SALANDER BJORKLUND

NN

s.1958
M.Sc (For)
Hallituksen jasen 13.4.2018 lahtien,
Tarkastus-ja riskivaliokunnan jasen

ELINA ENGMAN

NN

s.1970
M.Sc (Eng.)
Hallituksen jasen 23.3.2017 lahtien,
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

JARMO VAISANEN
NSNS

s. 1951

Finanssineuvos, valtiotieteen lisensiaatti

Hallituksen jasen 1.3.2016 lahtien,
HR-valiokunnan jasen
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TORBJORN HOLMSTROM
NN

s.1955
M.Sc (Mech. Eng.)
Hallituksen jasen 18.3.2019 lahtien,
Tarkastus-ja riskivaliokunnan jasen



JOHANNA LAMMINEN
NSNS

s.1966
toimitusjohtaja
tekniikan tohtori, TKT, MBA
Gasumilla vuodesta 2013

Cargotec Oyj hallituksen
jasen vuodesta 2017

Sampo Oyj hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan
jasen vuodesta 2019

Tekniikan edistamissaation (TES)
hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2020 ja hallituksen jasen
vuosina 2014-2019

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA,
hallituksen jasen vuodesta 2020

Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA,
hallituksen jasen vuodesta 2020

Savonlinnan Oopperajuhlat valtuuston
puheenjohtaja vuodesta 2017

JOHAN GRON

JOUNI HAIKARAINEN

NSNS NSNS
s.1966 s.1965
johtaja, biokaasu johtaja, Portfolio Management
Kemian tekniikan tohtori jaTrading

Gasumilla vuodesta 2019 DI
Gasumilla vuodesta 2015
Kotkamills hallituksen jasen
vuodesta 2015

Algol Chemicals hallituksen
jasen vuodesta 2020

ANJA KUPARINEN

NN

s.1967
johtaja, henkilostd ja turvallisuus
KTM
Gasumilla vuodesta 2017
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GASUM-KONSERNIN JOHTORYHMA 1.1.2020

JUKKA METSALA
NN

s.1979
johtaja, liikenne
DI, MBA
Gasumilla vuodesta 2014

KIMMO RAHKAMO
NSNS

s.1962
johtaja, maakaasu ja LNG
DI
Gasumilla vuodesta 2017

KAI LAITINEN
NSNS

s.1970
CFO
KTM
Gasumilla vuodesta 2019

OLGA VAISANEN

e e

s.1977
johtaja, viestinta
KTM
Gasumilla vuodesta 2011
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www.gasum.com



